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                       河钢集团钢研总院 
关于印发《技术、业务职务目标责任制 

管理办法（试行）》的通知 
 

各部门： 

现将河钢集团钢研总院《技术业务职务目标责任制管理办法

（试行）》印发给你们，望认真遵照执行。 

 

 

 

                      河钢集团钢研总院 

                              2018 年 3 月 22 日 

 



河钢集团钢研总院 
技术、业务职务目标责任制管理办法（试行） 
 

为进一步完善河钢钢研技术、业务职务管理，强化对技术、

业务职务人员的工作评价，经研究，实行技术、业务职务目标责

任制管理。 

一、 指导思想 

紧紧围绕集团和河钢钢研中心工作，以全面完成各项工作任

务为目标，倡导责任、担当精神，通过建立目标责任制，明确指

标、细化任务、狠抓落实。坚持“突出重点、注重实绩、量化管

理”的原则，不断完善工作目标考核及综合评价相结合的考核方

法，努力形成科学公正、创先争优的竞争机制。 

二、明确标准 

建立目标责任制，强化对工作目标的考核，必须建立工作目

标清单。工作目标清单是落实目标责任制的重要基础，是组织考

核评价的主要内容，要按照“创造一流工作业绩”的要求，各部

门要高标准、高质量地建立被考核人的工作目标清单。 

在认真贯彻落实集团和河钢钢研重点会精神的基础上，以河

钢钢研工作目标任务为重点，结合业绩考核办法，建立与所聘职

务和所担职责相匹配、能够以上率下并发挥示范引领作用、针对

性强、操作性强、创造性强、切实可行、便于考核的具体工作奋



斗目标，形成规范、统一的目标清单（见附 1）。 

三、定标组织 

1．统一组织。各部门要统一组织担任技术和业务职务员工 

设定年度奋斗目标和聘期内奋斗目标（聘期为一年的，其年度和

聘期奋斗目标可一致），作为对其年度绩效考核的主要依据和内

容。 

2．申报竞聘。新申报初聘或晋升技术和业务序列人员设定

的奋斗目标，由部门组织对其目标测评，按一定权重计入测评成

绩。若申报人评聘担任了所申报职务，其设定的年度奋斗目标完

成情况将作为年度考核的主要依据和内容。 

3．目标陈述。各部门均引入竞争机制，担任首席工程师及

以下技术和业务职务人员均要亮出和承诺奋斗目标，接受广大员

工面对面评价和监督。各部门必须召开员工大会，听取首席工程

师及以下技术和业务职务人员发表目标陈述，陈述内容主要包括：

现任技术或业务职务、承担的主要职责、年度奋斗目标、聘期内

奋斗目标（陈述格式见附 2）。各部门要组织好对被考核人设定

目标的测评工作。 

四、定标程序 

按照个人拟定、部门认定、分管领导审定、员工测评等程

序给予确定。 

在“个人拟定”环节，要着眼于集团和河钢钢研科研工作全

局，根据所承担的职责任务，把握主线，突出重点，提出切实可



行的奋斗目标，不做“花架子”、“假摆设”。所在部门要高站位、

明方向、压担子，教育和指导被考核人在讲政治、讲大局、讲担

当的基础上，认真做好目标确定工作。 

在“部门认定”环节，明确部门负责人是第一责任人，成立

专门小组，对被考核人拟定的目标要认真研究、审核，查找设置

的目标是否满足高标准、高质量推动工作的需要，是否与所聘职

务条件职责规定匹配，客观公正地给予认定。不能通过认定的，

要重新设定、讨论后提出。各部门要充分征求有关专家、广大员

工对所设定目标的意见、建议，结合工作任务、所聘职务、从事

专业，对目标进一步修改、完善、提升。 

在“分管领导审定”环节，经过部门认定的目标，要报分管

领导审定确认。其中，主任工程师（一档）及以上技术职务和业

务主任职务的人员目标，还要报院技术和业务职务管理领导小组

研究确定。 

在“员工测评”环节，各部门要充分发扬民主管理的优势，

召开员工大会，做好对被考核人设定目标的测评工作。 

五、目标考核 

1．对纳入技术、业务职务序列员工实行目标责任制考核管

理。其中，对主任工程师（一档）及以上技术职务和业务主任职

务的人员目标责任制考核，由院统一安排；对主任工程师（二档）、

业务主任（二档）及以下技术、业务职务人员的目标责任制考核，



由各部门负责。 

2．综合办公室要制定目标责任制考核办法，各部门要制定

具体实施办法或细则，加强对技术、业务职务人员工作目标进行

月度跟踪、季度通报，并按照分层管理权限，按要求做好主任工

程师（二档）、业务主任（二档）及以下技术、业务职务人员的

考核。 

六、组织领导 

院技术和业务职务管理领导小组对技术、业务职务目标责

任制管理工作进行统一领导；综合办公室协调各部门做好日常

具体工作。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



附 1 

奋斗目标清单表 

姓   名  申报职务  

工作领域  

****年奋斗目标： 

 

 

 

 

 

 

 

 

聘期内奋斗目标： 

 

 

 

 

 

（要根据你现任的技术或业务职务，高站位、高标准地设

定你将在本年度和聘期内完成哪些工作目标。要求目标明确、

重点突出、匹配度高、可行性和示范性强、便于考核，不超过

600 字） 

部门

负责

人的

审定

意见 

 

 

 

 

      （签字） 

院分

管领

导的

审定

意见 

 

 

 

 

（签字） 



附 2 

奋斗目标陈述格式 

（每人陈述时间不超过 3 分钟） 

 

我叫***，现担任*********（技术业务职务名称），承担的

主要职责是*********************************************。 

我在***年度完成的奋斗目标是： 

 

 

 

 

 

我的聘期奋斗目标是： 

 

 

 

 

 

 

 

 

陈述完毕。 



附 3 

技术、业务职务人员设定的奋斗目标评价表 

说明： 

１.评价表栏中“目标与现任职务的匹配度”、“目标结合实际的可行性”、“目标的示范引领作用”、“考核评价的

可操作性”四个项目，每一项对应“ＡＢＣＤＥＦＧＨＩＪ”十个评价档次，在每一类评价项目所对应的十个评价档次中，

选择一个档次，打“√”，作为你对其设定目标在此项目上的评价。 

2．“目标与现任职务的匹配度”、“目标结合实际的可行性”、“目标的示范引领作用”、“考核评价的可操作性”

项对应分值是：Ａ１００分、Ｂ９5分、Ｃ9０分、Ｄ85 分、Ｅ8０分、Ｆ75 分、Ｇ7０分、Ｈ65 分、Ｉ60 分、Ｊ55 分。 

3.评价成绩按百分计算。其中：“目标与现任职务的匹配度”分占权重的 3０%、“目标结合实际的可行性”分占权重

的 3０%、“目标的示范引领作用”分占权重的 20%、“考核评价的可操作性”占权重的 20%。 

 

姓名 现任职务 
评价项 

目标与现任职务的匹配度 目标结合实际的可行性 目标的示范引领作用 考核评价的可操作性 

  
[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 

 
[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

  
[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 

 
[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

  
[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 

 
[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

  
[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 

 
[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

  
[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 

 
[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 

[Ａ][Ｂ][Ｃ][Ｄ][Ｅ] 
 

[Ｆ][Ｇ][Ｈ][Ｉ][Ｊ] 
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