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中冶重工（唐山）有限公司
设备运行、维护、维修管理办法
1.目标与范围

1.1 为加强设备管理，保持设备运行状态良好，确保生产安全经济有效进行，根据相关法律法规、集团公司相关规定、结合本公司固定资产管理制度(设备字【2012】49号)的管理要求，特制定本设备运行、维护、维修管理办法。

1.2 本办法适用于中冶重工（唐山）有限公司的设备 (注：特指生产类设备) 管理工作。
1.3 本办法包含设备的运行管理、维护管理、维修管理、特种设备管理、工机具管理等。
2.相关术语
无
3.本办法主要控制的风险

3.1设备维护不到位，导致设备故障，设备完好率不达标，影响生产达成率，增加生产成本。

3.2设备维修不及时，管理不到位，带病作业存在安全隐患。

4．管理职责

4.1 生产管理部是设备运行管理的归口部门，主要管理职责如下：
1) 负责公司设备运行、维护、维修等相关办法及流程的制定、修订及完善，负责设备运行、维护、维修管理办法执行情况的检查与考核。
2) 负责组织公司设备大中修计划的编制及实施，负责设备计划维护任务的下达，负责设备日常维护保养的检查与考核。
3) 负责组织设备事故的处理、检查和考核工作。
4) 负责设备外委修理的组织与管理。
4.2 物资管理部是设备固定资产管理归口部门，主要管理职责如下：
1) 负责公司新购设备审批手续的办理，组织设备采购及验收工作。负责办理设备转固手续、设备转移及资产管理的相关工作。

2) 负责设备及其备件的采购工作。
3) 负责公司设备档案资料的收集及归档。
4) 负责设备的定期检定、检验。

5) 负责设备的及时供应及库房设备管理工作。

6) 负责提供采购设备的完整资料（合格证、说明书、原理图、合同、预损件及备件清单）。

4.3 技术管理部负责设备管理中的技术工作，主要职责如下；

1) 负责设备运行、维护、维修、验收过程中的各项技术支持。
2) 负责公司特种施工方案的审批、设备安全操作规程的审批工作。
4.4 安全环保部

1) 负责特种设备的安全管理，特种设备操作人员取证、培训等相关工作。

4.5 重型车间机械维修班组和精锻车间电工维修班组是公司设备维护、维修的执行部门，具体职责如下：

1) 负责编制设备日常维护规程以及设备大中修维修方案。 
2) 负责公司生产设备的专业巡检、日常维护、维修工作。

3) 负责公司起重设备、压缩空气系统、电力系统设备的日常管理及维修工作。

4) 负责对公司设备事故的抢修、处理，协助设备事故调查、分析等相关工作。
4.6 设备使用部门是设备的使用及日常管理部门，职责如下：
1) 指定专人负责设备日常管理工作，与各归口部门沟通、衔接，协调生产与维修。

2) 负责编制设备的安全使用操作操作规程及设备日常点巡检保养规程，并在生产管理部备案。如需修订，必须报生产管理部批准。
3) 负责设备的日常使用、点检、润滑保养，积极配合完成设备的各种维修任务。

4) 负责对本单位设备运行中存在的问题进行自查、改进，并对存在的问题及时上报。

5) 协助对设备事故进行分析处理等工作。
6) 负责办理设备及备件采购计划的申请手续。
7) 协助设备安装及验收工作。
6.管理内容及要求

6.1 设备的标识管理

1) 每台设备应由标识牌，牌上内容包括：设备编号，设备名称，规格型号，购置日期，操作人，电气点检，机械点检，负责人等内容，具体人员姓名如实填写，如发生变更及时修改。详见下图示例：
	中冶重工（唐山）有限公司

	设备编号
	3316000845

	设备名称
	窄间隙焊接系统

	规格型号
	REIS RV20-16

	购置日期
	2011-12-01

	操作人
	　

	电气点检
	　

	机械点检
	　

	负责人
	　

	备注
	　


2) 标识牌由物资管理部统一安排制作，规格尺寸，颜色等严格按照集团公司管理文件执行；使用单位负责张贴和日常管理，张贴在设备前方醒目处，生产管理部定期进行检查，如发现有破损、变形、褪色等不符合要求时要及时修整或更换。

3) 每台设备都应有设备状态卡，张贴在设备醒目处。设备状态包括完好、维修、停用、报废。

4) 每台设备都应有经技术管理部审核签发的《操作规程》，并于现场醒目位置张贴。

6.2 设备的使用管理

1) 设备操作人员要做到“五懂五会”（懂构造、懂性能、懂原理、懂用途、懂润滑；会操作、会保养、会检查、会排故障、会合理使用油料）。
2) 设备操作人员必须听从指挥，严格遵守各项规章制度和设备操作规程，
保证设备干净整洁。
3) 设备操作人员应按有关规定持证上岗，并按规定要求进行维护保养。
4) 如有交接班时，操作人员认真做好交接班记录。
5) 车间生产设备不能随意搬迁、移动。因需要使用部门可提出申请，填写《设备使用搬迁申请》，经审批后方可执行。

6) 生产管理部对设备的使用状况、卫生情况、交接班记录进行检查及相应考核。

6.3 设备点巡检管理

1) 点巡检主要通过“看”、“听”、“闻”、“敲”、“摸”、“测”六种常用方法进行，点巡检人员应掌握点巡检常用方法。
2) 点巡检周期按照《设备点巡检表》执行，设备点检由操作人员完成，设备巡检由车间专业维修人员完成。

3) 设备润滑管理要贯彻执行“预防为主”的方针，由操作人员车间负责，按照《设备点巡检表》认真执行。

4) 设备点巡检时要认真执行，做好各种记录。发现设备故障时，应及时向车间设备管理员汇报，并协助维修人员排除故障，维修人员应及时进行故障处理并做好《设备维修记录》。
5) 设备使用部门设备管理员定期对设备点巡检、润滑情况进行检查、不定期抽查以及相应考核。

6) 生产管理部定期对设备点巡检执行情况进行检查、不定期抽查以及相应考核。
6.4 润滑管理
1) 设备润滑管理要贯彻执行“预防为主”的方针，凡与润滑相关的主要生产设备都应定出以“五定”（定质、定点、定时、定量、定人）为内容的润滑规定，并认真执行。

2) 对重点关键设备建立润滑记录，记录中须包括检查部位、检查项目、润滑周期等项目。
3) 各种设备使用的润滑油脂不能随意用其它品种、牌号代替，不得使用无质量合格证或品种牌号不清楚的润滑油脂。如需改变润滑材料或代用时，由车间提出申请，经主管领导批准后执行。

4) 设备润滑操作保证设备在运行过程中不缺油，加入每个油点的油路不堵塞。
5) 设备的润滑装置、压力表、温度表、阀类必须保持有效、准确，各种压力表、阀门一经调节确定后不得随意调节，如有损坏、失灵应及时上报修理。
6) 注意设备润滑的周边环境保护,控制跑、冒、滴、漏等现象，使得环境有利于润滑，润滑不破坏环境。
6.5 新油和废油要分开存放，废油及时回收，空油桶集中存放。
6.6 设备的维护管理

1) 设备维护分为大修、中修、小修。

a) 小修：对日常点巡检发现的问题，拆卸部分零部件进行检查修整，同时检查、调整、紧固，恢复设备使用性能。

b) 中修：设备部分分解、修复或更换，对进度、功能达不到工艺要求的部位进行针对性修理，恢复设备精度、性能。

c) 大修：分解整个设备，修理基础件、更换或修复全部磨损件和调整电气。

2) 车间设备采取分级管理，分为关键设备、辅助设备和辅助工具。关键设备由生产管理部统一编制年度维护计划，辅助设备和辅助工具由使用车间根据实际情况需要编制维护计划。

3) 关键设备执行设备维护负责人制度，对每一台关键设备明确负责人，负责维护规程的编制、审批、维护工作落实、维护过程管理、维护验收等各个环节。

4) 辅助设备和辅助工具原则上可以执行点巡检和维修结合的方式，可不组织专门的维护。
5) 设备定修工作，根据设备的维护范围、备件材料的准备情况及公司整体生产安排,确定设备具体维护时间和工期，并填写《设备检修记录》。

6) 设备的大中修在每年12月5日之前填写《设备大修申请表》将设备缺陷信息及维护计划上报生产管理部，12月25日前生产管理部根据提供信息编制次年维修计划，由维修执行部门进行实施。

7) 设备维护时应挂设“设备维修中，严禁合闸”等标识牌，生产管理部进行安全监督与检查。

8) 维护应做到工完料清，即维护完成后应将设备周围的工器具、备件材料、各种杂物及地面清理干净。
9) 设备维护班组长要确认设备维护人员获得相应维护规程，设备维护人员必须按照相应文件进行作业。
6.7 设备的维修管理

1) 设备维修分为设备事故故障抢修、日常维修。设备事故故障抢修由生产部组织实施，日常维修由使用单位组织实施； 
2) 设备事故故障抢修时，生产管理部应积极组织，设备使用单位、技术管理部、物资管理部、检试验中心等相关部门积极配合，尽快排除故障恢复生产。

3) 如果车间专业维修人员不能解决故障问题，由生产管理部组织精锻车间电气维修班组、重型车间机械维修班组和使用部门等相关部门进行探讨，确认必须外委的由使用单位提出申请，填写《外委修理设备审批、验收表》审批完成后，由生产管理部联系外委厂家进行维修。

4) 设备日常维修，可根据生产和设备运行状况，由设备使用单位确定维修时间。

5) 设备维修时应挂设“设备维修中，严禁合闸”等标识牌，生产管理部进行安全监督与检查。

6) 设备维修时，维修人员应根据实际情况，预测实际所需维修时间，如果维修时间延长，需及时向生产管理部汇报。

7) 维修人员对所维修项目的维修质量负责，维修后应跟踪设备的运行情况，如存在问题继续改正，维修完毕后应及时做好《设备维修记录》。

8) 维修应做到工完料清，即维修完成后应将设备周围的工器具、备件材料、各种杂物及地面清理干净。

6.8 设备事故分级及管理
1) 设备事故：凡正式投产的生产设备，在生产过程中出现零件损坏或电气设备的程序中断、检测错误信号等各种原因致使正常的生产过程中断，统称为设备事故。设备故障是指设备在工作过程中，因某种原因“丧失规定功能”或危害安全的现象。

2) 下列情况不列为设备事故：计划性的临时维修、经过公司主管领导同意对已发现的重大安全隐患的处理使生产中断、安全保护装置正常动作中断生产、因公司以外原因致使设备损坏而造成生产中断、生产工具损坏使生产中断及生产工艺事故。设备事故按停机时间或经济损失分类如下:

	类别
	设备故障
	一般设备事故
	重大设备事故
	特大设备事故

	停机时间（小时）
	h≤4
	4<h≤24
	24<h≤72
	h>72

	经济损失（万元）
	C≤0.3
	0.3<C≤3
	3<C≤10
	C>10


注：事故故障时间以因事故故障造成停机开始到事故故障排除重新开机止，未造成生产停止的故障不计影响时间但要记原因现象。
3) 操作人员应按操作规程精心操作设备，加强设备点检，杜绝因操作原因引起的设备事故、故障。
4) 重型车间、精锻车间的专业维修人员加强设备的巡检工作，及时发现隐患，并予以排除。不能排除的要做好记录，重大隐患要及时向生产管理部等部门汇报，由生产管理部做出处理意见。
5) 各设备使用单位要做好设备事故故障时间及初步原因的记录，记录要真实准确。
6.9 罚 则

1) 设备点巡检管理罚则：

a) 不按时巡检，每次罚10元；

b) 未按时做记录，或记录不完整，每次罚10元；

c) 未做记录，每次罚20元；

d) 记录不真实，每次罚30元；

e) 撕毁记录每页次罚50元，情况严重者加重处罚；

f) 巡检不到位而造成故障、事故，应加重处罚。

2) 设备润滑管理罚则：

a) 未按润滑“五定”要求定期加油，一次罚50元；

b) 润滑记录不全，一次罚30元；

c) 未及时修复润滑设备，罚50－100元；

d) 油品混用，或未经许可采用替代油品，每次罚50－100元；
e) 应润滑责任问题造成设备事故，将追究维护部门的责任。

3) 设备维护、维修罚则：

a) 在维护、维修过程中不得发生故意破坏设备的情况，否则给予当事人50-100元的罚款；如的确需要进行“破坏性修复”的必须逐级上报，一般零部件由段长同意，重要零部件由设备主管领导同意方能进行“破坏性修复”；

b) 在维护、维修过程中不注意成本节约，随意乱拆乱卸、乱堆乱放，造成零件丢失或损伤的给予20-100元的罚款；

c) 维护、维修完毕后应及时清理现场，否则，给予50－100元罚款；

d) 不遵守维护、维修安全规定，每次罚50—200元。

4) 设备事故罚则

a) 属于一般设备事故,造成设备损坏的,相关责任人罚200元。 

b) 属于重大设备事故，造成设备损坏的,相关责任人罚500元。

c) 属于特大设备事故，造成设备损坏的,相关责任人罚1000元。 

d) 隐报、谎报、延报者，处以双倍处罚，并保留行政处罚建议。

e) 重复发生的设备事故责任从重处理。
生产管理部
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